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博士学位論文審査報告書 
Summary of Doctoral Thesis and Report of Examination 
研究科長 殿 
下記のとおり、審査結果を報告します。 
To the Dean: 
We report the result of Examination for the Doctoral Thesis below.  
学籍番号 Student I.D. No.: 4006S006  
学生氏名 Name: 北蕾      
和文題名Title in Japanese: 中国の中小企業における人的資源管理-瀋陽市の私有化中小企業に関 
する事例研究から           
英文題名Title in English:             Human Resource Management in Small and Medium-sized  
                                   Enterprises in China: The Case Study in the Privatized Enterprise    
                                   of Shen Yang 
記 
1. 口述試験参加教員  Faculty Members Involved in Oral Examination 
①審査委員会主査  Chief Referee of the Screening Committee 
氏名 Name:  小林英夫          印 
所属 Affiliated Institution: 早稲田大学大学院アジア太平洋研究科  
資格 Status:        教授 
博士学位名・取得大学名: Ph.D. Title Earned･Name of Institution 
  文学博士（東京都立大学）    
②副査（審査委員 1）Deputy Advisor (Member of Screening Committee 1)  
氏名 Name: 白木三秀          印 
所属 Affiliated Institution: 早稲田大学政経学部     
資格 Status: 教授       
博士学位名・取得大学名: Ph.D. Title Earned･Name of Institution 
  経済学博士（早稲田大学）    
③審査委員 2  Member of Screening Committee 2 
氏名 Name: 天児慧             印 
所属 Affiliated Institution: 早稲田大学大学院アジア太平洋研究科  
資格 Status: 教授        
博士学位名・取得大学名: Ph.D. Title Earned･Name of Institution 
  社会学博士（一橋大学）     
④審査委員 3  Member of Screening Committee 3 
氏名 Name: 劉傑            印 
所属 Affiliated Institution: 早稲田大学社会学部     
資格 Status: 教授        
博士学位名・取得大学名: Ph.D. Title Earned･Name of Institution 
  文学博士（東京大学）      





 [時限 / Period] 1st: 9:00-10:30, 2nd: 10:40-12:10, 3rd: 13:00-14:30, 4th: 14:45-16:15, 5th: 16:30-18:00, 6th: 18:15-19:45, 7th: 20:00-21:30 
3. 会場 Venue:   609       
4. 合否判定 Result:     ○合/Passed・否/Failed（該当する方に○ Circle as appropriate） 
5. 添付資料 Attached document(s) 
 枚 pages（和文４，０００字程度、もしくは英文１,５００語程度。ただし、論文題目のみは、和文・英文を併記すること） 
(Approximately 4,000 characters in Japanese, or 1,500 words in English. The Doctoral Thesis title, however, must be 




 学生氏名 北蕾 学籍番号 ４００６Ｓ００６ 
 論題   中国の中小企業における人的資源管理－瀋陽市の私有化中小企  
      業に関する事例研究から― 
   Human Resource Management in Small and Medium-sized Enterprises 






















  序章  
  第一章 旧国有企業における人的資源管理 
  第二章 私有化企業経営者と私有化企業の形成 
  第三章 旧国有企業の人的資源の活用状況 
  第四章 私有化企業における人的資源管理の状況 
  第五章 上級管理者の意識から見た人的資源管理 








































































 2011 年 12 月 25 日 
 
 博士学位論文審査委員会 
  主査 小林英夫 
   早稲田大学大学院アジア太平洋研究科 教授 文学博士（東京都立大学） 
副査 白木三秀 
  早稲田大学政経学部 教授 経済学博士（早稲田大学） 
 
天児慧 
早稲田大学大学院アジア太平洋研究科 教授 社会学博士（一橋大学） 
劉傑 
  早稲田大学社会科学 教授 文学博士（東京大学） 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
